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1 Наименование дисциплины 

Дисциплина Б1.В.01.06 «Стратегические финансы и финансовое 

прогнозирование»  

2 Перечень планируемых результатов освоения образовательной  

программы (перечень компетенций) с указанием индикаторов их 

достижения и планируемых результатов обучения по дисциплине 

Дисциплина Б1.В.01.06 «Стратегические финансы и финансовое 

прогнозирование» обеспечивает формирование следующих компетенций 

направления подготовки 38.04.08 «Финансы и кредит» магистерской 

программы «Финансовый менеджмент в цифровой экономике»: 

Таблица 1 – Компетенции, формируемые в результате изучения дисциплины 

«Стратегические финансы и финансовое прогнозирование»  направления 

подготовки  38.04.08 «Финансы и кредит» 

Код 

компетен

ции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции 

Результаты обучения (знания и умения), 

соотнесенные с индикаторами достижения 

компетенции 

ПКН-4 Способность 

обосновывать и 

принимать 

финансово-

экономические и 

организационно-

управленческие 

решения в 

профессиональной 

текущей 

деятельности, при 

разработке 

стратегии развития 

и финансовой 

политики как на 

уровне отдельных 

организаций, в том 

числе, институтов 

финансового рынка, 

так и на уровне 

публично-правовых 

образований. 

1. Предлагает эффективные 

решения проблем текущей 

деятельности финансовых 

органов, организаций, в том 

числе, финансово-кредитных 

на основе результатов 

прикладных научных 

исследований в 

профессиональной сфере.  

- знать инструментарий управления 

стратегическими финансами и 

осуществления финансового 

прогнозирования;  

- уметь:- проводить сбор информации для 

обоснования и принятия финансово-

экономических и организационно-

управленческих решений;  

- осуществлять исследования в сфере 

разработки финансовых стратегий и 

финансового прогнозирования; 

 - определять факторы, влияющие на 

достижение финансовых целей, и риски 

снижения эффективности, осуществления 

реализации стратегии развития и 

финансовой политики.  

2. Демонстрирует умение 

формировать стратегии 

развития организаций, 

различных институтов 

финансового рынка, 

публично-правовых 

образований, обосновывать 

объемы и выбирать методы 

финансового обеспечения их 

реализации, вносит 

профессионально 

обоснованные предложения 

- знать содержание  и механизмы 

управления стратегическими финансами и 

осуществления финансового 

прогнозирования.  

- уметь: - формировать информационно-

аналитическое обеспечение процесса 

управления стратегическими финансами и 

осуществления финансового 

прогнозирования; 

 - разрабатывать прогнозы, стратегии и 

планы деятельности финансовых служб 

организаций; 
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по координации 

стратегического и 

финансового планирования на 

уровне публично-правовых 

образований и организаций. 

 - осуществлять контроль за реализацией 

стратегии развития и финансовой политики 

организаций и публично-правовых 

образований 

УК-3 Способность 

определять и 

реализовывать 

приоритеты 

собственной 

деятельности в 

соответствии с 

важностью задач, 

методы повышения 

ее эффективности. 

 

1.Объективно оценивает свои 

возможности требования 

различных социальных 

ситуаций, принимает решения 

в соответствии с данной 

оценкой требованиями. 

 

- знать свои индивидуальные возможности 

в различных социальных ситуациях. 

- уметь: оценивать свои возможности и 

требования различных социальных 

ситуаций, принимать решения в 

соответствии с данной оценкой и 

требованиями. 

 

2.Актуализирует свой 

личностный потенциал, 

внутренние источники роста и 

развития собственной 

деятельности. 

 

- знать задачи и способы актуализации 

своего личностного потенциала, 

внутренних источников роста и развития 

собственной деятельности. 

- уметь: актуализировать свой личностный 

потенциал, внутренние источники роста и 

развития собственной деятельности. 

 

3.Определяет приоритеты 

собственной деятельности в 

соответствии с важностью 

задач. 

 

- знать приоритеты собственной 

деятельности в соответствии с важностью 

профессиональных задач. 

- уметь: определять приоритеты 

собственной деятельности в соответствии с 

важностью профессиональных задач. 

 

4.Определяет и демонстрирует 

методы повышения 

эффективности собственной 

деятельности. 

 

- знать методы повышения эффективности 

собственной научной и профессиональной 

деятельности. 

- уметь: определять и использовать методы 

повышения эффективности собственной 

научной и профессиональной 

деятельности. 

 

ПК-4 Способность 

систематизировать 

бизнес-процессы, 

использовать 

методы 

статистического, 

финансового и 

управленческого 

анализа, 

формировать 

методологию 

финансового 

планирования и 

прогнозирования, 

моделировать 

экономические 

процессы на основе 

новых финансовых 

технологий. 

1.Анализирует, 

структурирует, 

систематизирует и 

формализует бизнес-процессы 

для последующего их 

моделирования в IT-среде  

- знать бизнес-процессы компании. 

- уметь: анализировать, структурировать и 

формализовать бизнес-процессы. 

 

2.Применяет новые 

финансовые технологии, 

формирует методологию 

финансового планирования и 

прогнозирования для 

моделирования денежных 

потоков 

- знать финансовые технологии, методы 

финансового планирования и 

прогнозирования для моделирования 

денежных потоков. 

- уметь: применять новые финансовые 

технологии, формирует методологию 

финансового планирования и 

прогнозирования для моделирования 

денежных потоков. 

 

3 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 Дисциплина «Стратегические финансы и финансовое прогнозирование» 

является дисциплиной  модуля направленности программы магистратуры 
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«Финансовый менеджмент в цифровой экономике» части формируемой 

участниками образовательных отношений, направление 38.04.08 – «Финансы и 

кредит» 

Программа изучения дисциплины составлена с учетом требований, 

установленных соответствующим ОС ВО Финуниверситета. Изучение 

дисциплины базируется на знаниях, приобретенных студентами направления  

38.04.08 – «Финансы и кредит» в процессе предшествующего освоения иных 

экономических и финансовых дисциплин магистерской программы, в том 

числе «Современные финансовые рынки», «Современные концепции 

финансов и кредита», «Современные концепции финансового анализа», 

«Финансовый менеджмент», «Управление инвестиционными процессами 

компании» др.  

В свою очередь, изучение дисциплины «Стратегические финансы и 

финансовое прогнозирование» позволит конкретизировать полученные 

знания, умения, навыки применительно к разработке финансовой политики и 

стратегии организации, анализа, планирования и прогнозирования 

финансовых потоков, осуществления антикризисного финансового 

управления.  

Знания и навыки, полученные в процессе изучения дисциплины 

«Стратегические финансы и финансовое прогнозирование»  будут 

использованы студентами при изучении параллельной дисциплины, 

предусмотренной учебным планом - «Корпоративные финансы», и при 

написании выпускной квалификационной (магистерской) работы, в процессе 

решения круга задач профессиональной деятельности в дальнейшем. 

Таблица 2 - Междисциплинарные связи тем дисциплины с обеспечиваемыми  

дисциплинами направления подготовки 38.04.08 «Финансы и кредит» 

№ 

п/п 

Наименование обеспечиваемых 

(последующих)  дисциплин 

Номера разделов (тем) данной дисциплины, необходимых для 

изучения обеспечиваемых (последующих)  дисциплин 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1.  Корпоративные финансы  + + + + + + + 
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4  Объем дисциплины в зачетных единицах и в академических часах 

с выделением объема аудиторной (лекции, семинары) и самостоятельной 

работы обучающихся 

Для направления подготовки 38.04.08 «Финансы и кредит» магистерской 

программы «Финансовый менеджмент в цифровой экономике» по очной (6 

модуль) форме обучения общая трудоёмкость дисциплины составляет 4 зач. 

ед., 144 часов (таблица 3). 

Таблица 3 – Трудоемкость дисциплины «Стратегические финансы и 

финансовое прогнозирование» направления подготовки  38.04.08 «Финансы и 

кредит» 

Вид  

учебной работы 

Направление подготовки 

38.04.08 «Финансы и кредит» 

Магистратура, очная форма обучения (2 курс) 

всего  

(в з.е и часах) 

Модуль 6 

Общая трудоёмкость дисциплины  4/144 4/144 

Контактная работа - Аудиторные 

занятия 

40 40 

Лекции  10 10 

Семинары, практические занятия 30 30 

Самостоятельная работа  68 68 

Контроль 36 36 

Вид промежуточной аттестации Экзамен Экзамен 

 

5 Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) 

дисциплины с указанием их объемов (в академических часах) и видов 

учебных занятий 

5.1 Содержание дисциплины 

Тема 1. Введение в стратегические финансы и финансовое 

прогнозирование 

Определение понятий «стратегические финансы» и финансовое 

прогнозирования. Содержание понятийного аппарата «стратегические 

финансы». Характерные признаки, источники возникновения, направления 

использования стратегических финансов. Взаимосвязь понятий;  

стратегические финансы, корпоративные  финансы, публичные финансы. 
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Цели управления стратегическими финансами.  Связь стратегических 

финансов с финансовым прогнозированием. Сущность, цели и задачи 

финансового прогнозирования. Отличие финансового прогнозирования от 

финансового планирования. Уровни финансового прогнозирования. 

Вариативность  - основная черта финансового прогнозирования.  Принципы 

прогнозирования. Финансовое прогнозирование как основа формирования 

финансовой стратегии. Значение финансовых прогнозов. Содержание, 

предмет, объект, цель и задачи дисциплины «Стратегические финансы и 

финансовое прогнозирование». 

Тема 2. Финансовая  политика и финансовая стратегия организации 

Основы финансовой политики и методы ее реализации. Особенности 

формирования финансовой  политики в масштабах государства, отрасли, 

субъектов хозяйствования и домохозяйств.  

Финансовая политика  компании в области структуры капитала. 

Содержание, цели и задачи политики компании в области структуры капитала. 

Стратегические аспекты управления структурой капитала. Целевая структура 

капитала. Структура капитала и акционерная стоимость. Факторы, 

воздействующие на формирование структуры капитала. 

Политика использования и распределения прибыли. Дивидендная 

политика акционерной компании. Стратегические аспекты выбора 

дивидендной политики компании. Пассивная и активная политика компании в 

области выплаты дивидендов. Внешние факторы, определяющие 

дивидендную политику. Правовое регулирование дивидендной политики. 

Внутренние факторы формирования дивидендной политики. Выбор формы 

дивидендных выплат как стратегическое управленческое решение. 

Дивидендные выплаты в форме выкупа акций и дивидендные выплаты 

акциями. 

 Стоимостной подход к определению цели финансовой политики. 

Увеличение стоимости бизнеса как основная цель финансовой политики. 

Формы и методы оценки стоимости бизнеса. 
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Понятие финансовой стратегии компании и основные подходы к его 

определению. Основные составляющие финансовой стратегии и их 

характеристика. Виды и классификация финансовых стратегий. Факторы, 

определяющие выбор финансовой стратегии компании. Рыночная 

эффективность и ее влияние на стратегические финансовые решения. 

Корпоративная стратегия и управление корпоративными стратегическими 

финансами. Организация формирования финансовой стратегии. 

 Тема 3. Сущность и специфика финансового прогнозирования 

Виды финансовый прогнозов, и классификация. Экономические и 

финансовые показатели, применяемые в прогнозировании. Математическое 

моделирования, эконометрическое прогнозирование, экспертные оценки, 

построение трендов и составление сценариев, стохастические методы. Стадии 

финансового прогнозирования. Организация финансового прогнозирования. 

Особенности финансового прогнозирования в масштабах государства, 

отрасли, субъектов хозяйствования и домохозяйств. Объекты 

прогнозирования. Формирование прогнозных документов (прогностического 

баланса, прогнозов доходов и расходов, движения денежных средств, 

выручки, дебиторско-кредиторской задолженности и проч.) 

Тема 4. Долгосрочное финансово-инвестиционное обеспечение 

реализации финансовой стратегии  

Содержание, цели и задачи инвестиционной стратегии компании. 

Применение анализа чувствительности инвестиционных проектов компании и 

его ограничения. Дерево решений как инструмент стратегического 

планирования инвестиций. Оценка стоимости стратегических инвестиций. 

Организационные аспекты бюджетирования капитальных вложений. 

Мониторинг и переоценка инвестиционных проектов после их принятия и в 

процессе осуществления как элемент инвестиционной стратегии компании. 

Проблемы использования учетных оценок в стратегическом инвестиционном 

анализе. Использование показателей остаточного дохода в системе оценки 

эффективности инвестиционной политики компании. Понятия экономической 
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и стратегической стоимости (ценности) бизнеса. Управленческая гибкость как 

стратегический фактор создания акционерной стоимости. Поддержание 

долгосрочной жизнеспособности ценностно-ориентированного управления. 

Ценностно-ориентированное управление на основе инвестиций в инновации. 

Место и роль инноваций в системе факторов стоимости. Продуктовые 

инновации как источник создания акционерной стоимости. Финансовые 

инновации и их потенциал в стратегическом создании стоимости. 

Финансирование корпорации за счет собственных средств. Состав и 

структура собственных источников финансирования современной 

корпорации. Экономическая природа собственных средств. Уставный капитал 

фирмы и его роль в корпоративном финансировании. Вклад в уставный 

капитал фирмы как опцион на будущие доходы. Нераспределенная прибыль 

как источник долгосрочного финансирования. Стратегия финансирования на 

основе внутренних источников: ее преимущества и ограничения. 

Заемные средства, их экономическое содержание и характеристика. 

Виды корпоративного долгового финансирования, их преимущества и 

недостатки. Инструменты корпоративного облигационного финансирования, 

их основные характеристики. Выбор инструментов краткосрочного и 

долгосрочного заемного финансирования. Оценка стоимости долгового 

финансирования: временная структура процентных ставок и доходность 

облигаций к погашению. Проектное финансирование, его основные 

характеристики, преимущества и недостатки. Арендное (лизинговое) 

финансирование: экономическая природа, преимущества, недостатки, влияние 

на показатели корпоративной финансовой отчетности. Стратегические 

мотивы использования арендного (лизингового) финансирования. 

Тема 5. Управление реализацией финансовой стратегией и 

контроль за ее выполнением 

Оценка финансовой стратегии компании. Процесс управления 

реализацией финансовой стратегии. Основные этапы управления реализацией 

финансовой стратегии. Обеспечение стратегических изменений финансовой 
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деятельности компании. Диагностика характера изменения условий внешней 

финансовой среды на каждом этапе реализации финансовой стратегии 

предприятия. Выбор методов управления реализацией финансовой стратегии. 

Построение эффективной системы контроля реализации финансовой 

стратегии. Осуществление (в случае необходимости) корректировки стратегии 

финансового развития. 

5.2 Учебно-тематический план 

Темы дисциплины и виды занятий для направления подготовки 38.04.08 

«Финансы и кредит»  представлены в таблице 4. 

Таблица 4 - Распределение бюджета времени при изучении дисциплины 

«Стратегические финансы и финансовое прогнозирование» для направления 

подготовки 38.04.08 «Финансы и кредит», очная форма обучения, в часах 

№ Наименование темы 

дисциплины 

Трудоемкость в часах  Формы 

текущего 

контроля 

успевае-

мости 

Всего Аудиторная работа Самостоя-

тельная 

работа 

Конт

роль общая, 

в т.ч. 

лекции семинары, 

практиче-

ские 

занятия 

занятия в 

интеракти

вных 

формах 

1 Введение в стратегические 

финансы и финансовое 

прогнозирование 
22 6 2 4 2 10 

 

 

6 

опрос, 

тестирование, 

доклад по 

результатам 

самостоятель

ной работы 

2 Финансовая политика и 

финансовая стратегия 

организации 

 

36 
10 2 8 4 16 

 

 

10 

опрос, 

тестирование, 

контрольная 

работа 

3 Сущность и специфика 

финансового 

прогнозирования 
28 8 2 6 4 14 

 

 

 

6 

опрос, 

реферат, 

доклад по 

результатам 

самостоятель

ной работы 

4 Долгосрочное финансово-

инвестиционное 

обеспечение реализации 

финансовой стратегии 

28 8 2 6 6 14 

 

6 

 

опрос, 

тестирование, 

контрольная 

работа 

5 Управление реализацией 

финансовой стратегией и 

контроль за ее 

выполнением 

30 8 2 6 4 14 

 

 

8 

Опрос, 

контрольная 

работа 

 В целом по дисциплине 144 40 10 30 20 68 36 Выполнение 

самостоятель

ной работы 
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№ Наименование темы 

дисциплины 

Трудоемкость в часах  Формы 

текущего 

контроля 

успевае-

мости 

Всего Аудиторная работа Самостоя-

тельная 

работа 

Конт

роль общая, 

в т.ч. 

лекции семинары, 

практиче-

ские 

занятия 

занятия в 

интеракти

вных 

формах 

 Итого в %     50    

5.3  Содержание семинаров, практических занятий 

Цель практических занятий по дисциплине «Стратегические финансы и 

финансовое прогнозирование» – закрепление теоретических знаний, освоение 

методов разработки и осуществления финансовой стратегии, осуществления 

финансового планирования и прогнозирования, формирование навыков 

проведения расчетов, контроль выполнения заданий для самостоятельной 

работы. Занятия проводятся в активной и интерактивной формах с 

привлечением всех студентов к обсуждаемым вопросам, выбору оптимальных 

способов решения практических задач, что способствует профессиональному 

развитию личности будущего магистра. Содержание практических занятий 

представлено в таблице 5. 

Таблица 5 – Содержание семинаров, практических занятий по дисциплине 

«Стратегические финансы и финансовое прогнозирование» для направления 

подготовки 38.04.08 «Финансы и кредит»    

Наименование 

тем (разделов) 

дисциплины 

Перечень вопросов для обсуждения на семинарских, 

практических занятиях, рекомендуемые источники из разделов 

8,9  

Формы проведения 

занятий 

Введение в 

стратегические 

финансы и 

финансовое 

прогнозирование  

Ресурсное обеспечение долгосрочных финансовых программ. 

Цели и задачи управления стратегическими финансами. 

Содержание и значение финансового прогнозирования  

различных экономических субъектов. 

Рекомендуемые источники: раздел 8 (№ 1, 2, 4, 5, 6, 7, 9, 12), 

раздел 9 (№ 7, 8) 

Опрос. Дискуссия по 

актуальным вопросам 

темы. Решение 

ситуационных и 

практических задач. 

Выполнение тестов. 

Финансовая  

политика и 

финансовая 

стратегия 

организации 

Финансовая политика экономических субъектов. Цели и задачи 

управления стратегическими финансами. Основные направления 

финансовой политики компании (формирование капитала, 

распределение прибыли, дивидендная политика). Стоимостной 

подход в финансовом менеджменте компании. 

Понятие и классификация финансовых стратегий. Факторы, 

определяющие выбор, формирование и использование 

финансовой стратегии. Корпоративная стратегия и управление 

корпоративными стратегическими финансами. Организация 

формирования финансовой стратегии. 

Рекомендуемые источники: раздел 8 (№ 2, 4, 6, 8,11, 12), раздел 

9 (№2, 3, 7, 8,10) 

Опрос. Дискуссия по 

актуальным вопросам 

темы. Решение 

ситуационных и 

практических задач. 

Выполнение тестов. 
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Сущность и 

специфика 

финансового 

прогнозирования 

Виды финансовый прогнозов, и классификация. Экономические и 

финансовые показатели, применяемые в прогнозировании. 

Математическое моделирования, эконометрическое 

прогнозирование, экспертные оценки, построение трендов и 

составление сценариев, стохастические методы. Стадии 

финансового прогнозирования. Организация финансового 

прогнозирования. Корпоративное финансовое прогнозирование. 

Рекомендуемые источники: раздел 8 (№ 1, 4, 5, 7, 8, 9, 10, 11),  

раздел 9 (№ 2, 3, 4,6,7, 8,10) 

 

Опрос. Дискуссия по 

актуальным вопросам 

темы. Решение 

ситуационных и 

практических задач. 

Выполнение тестов. 

Долгосрочное 

финансово-

инвестиционное 

обеспечение 

реализации 

финансовой 

стратегии 

 Взаимосвязь инвестиционной политики и инвестиционной 

стратегии. Инвестиционные проекты. Инвестиционный анализ и 

оценка эффективности инвестиций. Финансовые инновации и их 

потенциал в стратегическом создании стоимости. 

Финансовое обеспечение реализации стратегии. Источники 

долгосрочного финансирования.  Характеристика собственных, 

заемных и привлеченных финансовых ресурсов. Организация 

долгосрочного финансирования. 

Рекомендуемые источники: раздел 8 (№ 2, 4, 5, 10, 11) раздел 9 

(№ 2, 3, 4,6,7, 8,10,11, 12) 

Опрос. Дискуссия по 

актуальным вопросам 

темы. Решение 

ситуационных и 

практических задач. 

Выполнение тестов. 

Управление 

реализацией 

финансовой 

стратегией и 

контроль за ее 

выполнением 

Оценка финансовой стратегии компании. Процесс управления 

реализацией финансовой стратегии. Основные этапы управления 

реализацией финансовой стратегии. Выбор методов управления 

реализацией финансовой стратегии. Построение эффективной 

системы контроля реализации финансовой стратегии. 

Рекомендуемые источники: раздел 8 (№ 1, 2, 5, 6, 7, 9, 12,) раздел 

9 (№ 2, 3, 4,6,7, 8,10,13) 

Опрос. Дискуссия по 

актуальным вопросам 

темы. Решение 

ситуационных и 

практических задач. 

Выполнение тестов. 

 

Тема 1. Введение в стратегические финансы и финансовое 

прогнозирование  

Целью проведения семинарского занятия по данной теме является 

закрепление и проверка знаний по теме лекции, обсуждение дискуссионных 

вопросов, связанных с основными понятиями и составляющими финансовой 

стратегии. 

Тема 2. Финансовая политика и финансовая стратегия организации 

2.1 Финансовая политика и  ее стратегические цели. Стратегические 

аспекты ценностно-ориентированного управления стратегическими 

финансами 

Целью проведения семинарского занятия  является рассмотрение 

примеров разработки и реализации различных видов финансовой политики. 

Занятие предполагает решение и обсуждение задач, связанных с определением 

целей деятельности финансовых субъектов. 

2.2 Понятие финансовой стратегии. Разработка и реализация 

финансовой стратегии 
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Целью проведения семинарского занятия по данной теме является 

закрепление знаний в области разработки и реализации финансовых стратегий 

различных финансовых субъектов. 

Тема 3. Сущность и специфика финансового прогнозирования  

Целью проведения семинарского занятия по данной теме является 

углубление знаний в области методики финансового прогнозирования. 

Занятие предполагает произведение оценки существующих методов 

финансового прогнозирования, решение  

Тема 4. Долгосрочное финансово-инвестиционное обеспечение 

реализации финансовой стратегии  

4.1 Инвестиционная политика и инвестиционный анализ в 

разработке финансовой стратегии 

Целью проведения семинарского занятия по данной теме выступает 

углубленное изучение и получение практических навыков инвестиционного 

анализа в разработке финансовой стратегии. 

4.2 Долгосрочное финансирование как элемент финансовой 

стратегии 

Целью проведения семинарского занятия  является углубление знаний и 

приобретение практических навыков в разработке системы долгосрочного 

финансирования для реализации финансовой стратегии. 

Тема 5. Управление реализацией финансовой стратегией и 

контроль за ее выполнением 

Целью проведения семинарского занятия  определено закрепление 

знаний по  осуществлению мер по реализации финансовой стратегии и 

осуществлению контроля за ее реализацией. 
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6 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной  

работы обучающихся по дисциплине 

6.1 Перечень вопросов, отводимых на самостоятельное освоение  

дисциплины, формы внеаудиторной самостоятельной работы 

Основная цель самостоятельной работы студента при изучении 

дисциплины—«Стратегические финансы и финансовое прогнозирование»  

закрепить теоретические знания, полученные в ходе лекционных занятий, 

глубоко изучить, использовав рекомендованную литературу, а также лекции 

по курсу, основные теоретические аспекты дисциплины, связанные с 

вопросами формирования и осуществления финансовой стратегии 

организации, планирования и пронозирования финансовых потоков. 

Самостоятельная работа студента в процессе изучения дисциплины 

включает: 

− освоение рекомендованной преподавателем по данной дисциплине 

основной и дополнительной учебной литературы; 

− изучение корпоративных образовательных ресурсов (электронные 

учебники, электронные библиотеки, электронные видеокурсы и др.); 

− выполнение домашних заданий в виде решения отдельных задач; 

− самостоятельный поиск информации в Интернете; 

− консультации по наиболее сложным вопросам; 

− участие в работе видео-клуба по кафедре и ежегодных студенческих 

научных конференциях; 

− подготовку к экзамену. 

 На самостоятельную работу студентов, обучающихся по направлению 

подготовки 38.04.08 «Финансы и кредит»,  отводится 68 часа по очной форме 

обучения (таблица 6).   

Таблица 6  – Перечень вопросов, отводимых на освоение обучающимися 

дисциплины дисциплине «Стратегические финансы и финансовое 

прогнозирование»  для направления подготовки 38.04.08 «Финансы и кредит»    
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Наименование 

разделов,  тем, 

входящих в 

дисциплину 

Указание разделов и тем, отводимых на 

самостоятельное освоение обучающимися 

Форма внеаудиторной 

самостоятельной работы 

Введение в 

стратегические 

финансы и 

финансовое 

прогнозирование 

Сущность, цели и задачи финансового 

прогнозирования. Отличие финансового 

прогнозирования от финансового планирования. 

Уровни финансового прогнозирования. 

Вариативность  - основная черта финансового 

прогнозирования.  Принципы прогнозирования. 

Финансовое прогнозирование как основа 

формирования финансовой стратегии. 

- работа с конспектом 

лекции; 

- работа с  электронной 

библиотечной системой;  

- работа с ресурсами 

Финуниверситета;  

- составление плана и 

тезисов ответов на 

контрольные вопросы;  

- подготовка к участию в 

дискуссии. 

Финансовая  

политика и 

финансовая 

стратегия 

организации 

Стоимостной подход к определению цели 

финансовой политики. Увеличение стоимости 

бизнеса как основная цель финансовой политики. 

Формы и методы оценки стоимости бизнеса. 

Корпоративная стратегия и управление 

корпоративными стратегическими финансами. 

Организация формирования финансовой стратегии. 

- работа с конспектом 

лекции; 

- работа с  электронной 

библиотечной системой;  

- работа с ресурсами 

Финуниверситета;  

- составление плана и 

тезисов ответов на 

контрольные вопросы;  

- подготовка к участию в 

дискуссии. 

Сущность и 

специфика 

финансового 

прогнозирования 

Объекты прогнозирования. Формирование 

прогнозных документов (прогностического баланса, 

прогнозов доходов и расходов, движения денежных 

средств, выручки, дебиторско-кредиторской 

задолженности и проч.) 

 

- работа с конспектом 

лекции; 

- работа с  электронной 

библиотечной системой;  

- работа с ресурсами 

Финуниверситета;  

- составление плана и 

тезисов ответов на 

контрольные вопросы;  

- подготовка к участию в 

дискуссии. 

Долгосрочное 

финансово-

инвестиционное 

обеспечение 

реализации 

финансовой 

стратегии 

Понятия экономической и стратегической стоимости 

(ценности) бизнеса. Управленческая гибкость как 

стратегический фактор создания акционерной 

стоимости. Поддержание долгосрочной 

жизнеспособности ценностно-ориентированного 

управления. Ценностно-ориентированное управление 

на основе инвестиций в инновации. Место и роль 

инноваций в системе факторов стоимости. 

Продуктовые инновации как источник создания 

акционерной стоимости. Финансовые инновации и их 

потенциал в стратегическом создании стоимости. 

Проектное финансирование, его основные 

характеристики, преимущества и недостатки. 

Арендное (лизинговое) финансирование: 

экономическая природа, преимущества, недостатки, 

влияние на показатели корпоративной финансовой 

отчетности. Стратегические мотивы использования 

арендного (лизингового) финансирования. 

- работа с конспектом 

лекции; 

- работа с  электронной 

библиотечной системой;  

- работа с ресурсами 

Финуниверситета;  

- составление плана и 

тезисов ответов на 

контрольные вопросы;  

- подготовка к участию в 

дискуссии. 

Управление 

реализацией 

финансовой 

стратегией и 

контроль за ее 

выполнением 

Обеспечение стратегических изменений финансовой 

деятельности компании. Диагностика характера 

изменения условий внешней финансовой среды на 

каждом этапе реализации финансовой стратегии 

предприятия. Осуществление (в случае 

необходимости) корректировки стратегии 

финансового развития. 

- работа с конспектом 

лекции; 

- работа с  электронной 

библиотечной системой;  

- работа с ресурсами 

Финуниверситета;  
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- составление плана и 

тезисов ответов на 

контрольные вопросы;  

- подготовка к участию в 

дискуссии. 

 

6.2 Перечень вопросов, заданий, тем для подготовки к текущему 

 контролю 

Проведение аудиторной самостоятельной работы предполагает 

командную работу при подготовке сообщений по анализу литературных 

источников (книг, статей, материалов конференций) на заданную тему, 

подготовку ответов на контрольные вопросы по темам дисциплины, 

подготовку контрольных работ. 

Перечень контрольных вопросов по дисциплине 

1. Охарактеризуйте понятие и содержание финансовой стратегии компании. 

Различаются ли понятия финансовой стратегии и стратегии финансирования? 

 2. Перечислите и кратко охарактеризуйте основные составляющие 

финансовой стратегии. Почему, на Ваш взгляд, сложно сформировать 

исчерпывающий перечень элементов финансовой стратегии?  

3. Охарактеризуйте основные факторы выбора стратегии финансирования. 

Выделите факторы экономической и неэкономической природы.  

4. Какие базовые концепции финансового менеджмента Вы считаете наиболее 

значимыми при формировании корпоративной финансовой стратегии? 

Почему? 

 5. Каким образом уровень информационной эффективности финансовых 

рынков влияет на принятие финансовых решений? 

6. Сформулируйте понятие фундаментальной стоимости собственного 

капитала компании. 

7. Каким образом оценивается фундаментальная стоимость? Что выступает 

источником ее создания?  

8. В чем заключаются особенности стратегического планирования на основе 

показателей акционерной стоимости?  
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9. Каким образом организуется поддержание долгосрочной жизнеспособности 

ценностно-ориентированного управления? 

10. Обоснуйте взаимосвязь формирования потребности в инновациях и 

ориентации управления на создание акционерной стоимости.  

11. Обоснуйте определяющую роль продуктовых инноваций в создании 

акционерной стоимости. 

 12. Дайте определение финансовых инноваций и критически 

проанализируйте их потенциал в стратегическом создании стоимости. 

13. Сформулируйте, каким, на Ваш взгляд, обязательным требованиям должна 

удовлетворять инвестиционная стратегия компании.  

14. Какова роль анализа чувствительности инвестиционных проектов в 

формировании инвестиционной стратегии компании? Какие управленческие 

решения могут быть приняты на основе результатов такого анализа? 

 15. Какова роль анализа безубыточности в формировании инвестиционной 

стратегии компании? 

 16. Каким образом в инвестиционной стратегии компании можно учесть 

зависимость будущих инвестиционных решений от принимаемых сегодня?  

17. Охарактеризуйте специфику оценки стоимости стратегических 

инвестиций. 

18. Перечислите основные проблемы организационного характера, 

возникающие в ходе бюджетирования капитальных вложений компании.  

19. Укажите основные преимущества и проблемы использования рыночных 

показателей и показателей остаточного дохода в системе оценки 

эффективности инвестиционной политики компании.  

20. Перечислите основные отличия понятий экономической и стратегической 

стоимости (ценности) бизнеса. 

21. Дайте определение заемных средств. В чем, по Вашему мнению, 

заключается содержание основного управленческого решения в области 

привлечения долгового финансирования? 
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 22. Какие основные виды корпоративного долгового финансирования Вам 

известны? Чем следует руководствоваться корпоративному финансовому 

менеджеру при выборе конкретного инструмента заемного финансирования? 

 23. Что представляют собой условия эмиссии облигаций? 

 24. Что представляет собой субординированный долг? 

 25. На основе каких критериев осуществляется выбор инструментов 

краткосрочного и долгосрочного заемного финансирования? 

26. Что представляет собой технология проектного финансирования? В каких 

случаях она используется? Каким условиям должны удовлетворять денежные 

потоки по проекту? 

27. Какие явные преимущества имеет арендное (лизинговое) финансирование? 

Какие преимущества можно отнести к мифическим? Почему? Какие 

недостатки свойственны лизинговому финансированию? 

 28. Какие мотивы привлечения лизингового финансирования Вы может 

выделить для: а) крупной корпорации; б) небольшого семейного бизнеса; в) 

компании, рынок сбыта продукции которой характеризуется 

нестабильностью? 

29. Обоснуйте определяющую роль продуктовых инноваций в создании 

акционерной стоимости. 

 12. Дайте определение финансовых инноваций и критически 

проанализируйте их потенциал в стратегическом создании стоимости. 

 31. Обоснуйте принципиальную возможность формирования долгосрочной 

стратегии в области структуры капитала. 

 32. Охарактеризуйте внешние и внутренние факторы, под воздействием 

которых происходит формирование структуры капитала фирмы на практике. 

33. Чем обусловлено отнесение дивидендной политики компании к 

составляющим ее финансовой стратегии?  

34. Какие виды дивидендной политики Вам известны? Что стоит за выбором 

той или иной дивидендной политики?  
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35. Перечислите внешние и внутренние факторы, под воздействием которых 

происходит формирование дивидендной политики компании.  

36. Какие виды дивидендных выплат Вам известны? Что стоит за выбором той 

или иной формы выплаты дивидендов? 

37. Приведите и дайте критический анализ обоснованных и сомнительных с 

финансовой точки зрения видов и мотивов корпоративных слияний и 

поглощений. Чем, на Ваш взгляд, обусловлена низкая эффективность 

последних?  

38. Какие финансовые механизмы корпоративных слияний Вам известны? 

Проанализируйте их преимущества и недостатки.  

39. Каким образом оценивается финансовая результативность корпоративных 

слияний? Какие проблемы при этом возникают?  

40. Каким образом (за счет каких источников) финансируются корпоративные 

слияния и поглощения? 

41. Сформулируйте и охарактеризуйте этапы финансового планирования 

42. Что представляют собой модели финансового планирования? Какие 

системные проблемы возникают при их использовании? 

 43. Охарактеризуйте основные этапы решения задач, связанных с 

финансовым планированием, методом линейного программирования.  

44. Каким образом уравнения множественной регрессии используются при 

формировании долгосрочных финансовых планов корпорации? 

45. Что называется прогнозом? Каковы особенности прогноза? 

46. Каковы основные отличия прогноза и плана? 

47. В чем сущность прогнозирования? 

48. Что является основной задачей прогнозирования? 

49. Назовите сущность и содержание государственного стратегического 

планирования и прогнозирования. 

50. Каковы были особенности директивного планирования? 

51. В чем заключались недостатки директивного планирования? 
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52. Почему на современном этапе развития экономики необходимо 

государственное планирование? 

53. Назовите аргументы в пользу планирования. 

54. По каким признакам классифицируются планы? 

           

Текущий контроль осуществляется в ходе учебного процесса и 

консультирования студентов, по результатам выполнения самостоятельных 

работ. Основными формами текущего контроля знаний являются: 

– обсуждение вопросов тем и контрольных вопросов; 

– решение задач, тестов и их обсуждение в точки зрения умения 

формулировать выводы, вносить рекомендации и принимать адекватные 

управленческие решения; 

– обсуждение законодательных, правовых и нормативных актов. 

О подходе к оценке знаний студентов преподаватель информирует 

студентов на первом семинарском (практическом) занятии. На последнем 

семинарском (практическом) занятии студентам сообщается оценка, которую 

они получают по итогам работы в семестре. Студенты могут улучшить свою 

оценку по итогам работы в семестре за счет отработки пропущенных занятий. 

Отработка пропусков, имевших место по причине работы студентов во время 

занятий, не допускается. 

Промежуточный контроль по учебной дисциплине «Стратегические 

финансы и финансовое прогнозирование» направления подготовки 38.04.08 – 

«Финансы и кредит» магистерской программы «Финансовый менеджмент в 

цифровой экономике» проводится в форме экзамена в  письменной форме в 

виде ответов на вопросы. 

Критерии балльно-рейтинговой оценки текущего контроля 

успеваемости содержатся в соответствующих методических рекомендациях 

кафедры «Экономика и финансы».  
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7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации обучающихся по дисциплине 

Перечень компетенций и их структура в виде знаний, умений 

содержатся в разделе 2 рабочей программы «Перечень планируемых 

результатов освоения образовательной программы (перечень компетенций) с 

указанием индикаторов их достижения и планируемых результатов обучения 

по дисциплине». 

Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 

для оценки индикаторов достижения компетенций, умений и знаний 

Вопросы для подготовки к экзамену 

1. Понятие и содержание стратегических финансов во взаимосвязи с 

финансовой стратегией. Стратегические ориентиры современных 

финансов. 

2. Финансовая политика фирмы: понятие, цели, задачи и принципы 

формирования. Основные направления реализации финансовой 

политики фирмы. Типы финансовой политики фирмы и их 

характеристика. 

3. Взаимосвязь финансовой стратегии, политики и тактики, их место и роль 

в системе управления финансами. Особенности стратегического 

финансового менеджмента. 

4. Основные формы финансовых документов, отражающие финансовую 

стратегию, политику и тактику. 

5. Основные элементы финансовой стратегии, ее сущность, цели, задачи, 

порядок и этапы формирования и реализации. Классификация 

финансовых стратегий. 

6. Характеристика стратегии формирования финансовых ресурсов 

(ускоренного роста, устойчивого роста). Стратегия формирования 

финансовых ресурсов за счет собственных и заемных средств. 

7. Содержание стоимостно-ориентированных концепций управления и их 

учет в осуществлении реализации финансовой стратегии фирмы. 
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Основные стоимостные показатели. Факторы, влияющие на рыночную 

стоимость фирмы. 

8.  Финансовое прогнозирование: понятие, цель, задачи, этапы. Роль 

финансового прогнозирования в реализации финансовой стратегии 

фирмы. Виды финансовых прогнозов, их форматы. 

9. Методы финансового прогнозирования данных финансовой отчетности. 

Содержание финансовых прогнозов и методы расчета их основных 

показателей. 

10. Концепция устойчивого роста компании и его финансового обеспечения: 

формы и методы финансирования, дивидендная политика, формирование 

структуры капитала. 

11. Проблемы разработки и реализации финансовой стратегии предприятия 

в современных условиях хозяйствования. 

12.  Учет финансового риска в процессе принятия стратегических 

финансовых решений Пути снижения риска в реализации финансовой 

стратегии предприятия. 

13. Оценка финансовой стратегии и задачи управления еѐ реализацией. 

Оценка эффективности финансовой стратегии предприятии.  

14. Проблемы поиска источников для стратегического развития 

предприятия. Источники «длинных денег» для расширенного 

воспроизводства отечественной экономики. Потребности и возможности 

финансирования реального сектора экономики России. 

15. Государственная политика в сфере стратегического финансового 

планирования и прогнозирования. Государственные программы развития 

экономики. 

 

Примерные тестовые задания: 

1. Финансовое прогнозирование – это: 

а) процесс оценки некоторых будущих финансовых событий или условий 

функционирования; 
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б) проверка достоверности бухгалтерских отчетов, балансов, налоговых 

расчетов; 

в) базисное понятие, объективно существующие финансовые отношения по 

поводу образования, распределения и перераспределения фондов денежных 

средств. 

2. Финансовая модель может включать следующие элементы: 

а) прогноз объемов продаж; 

б) планирование затрат и цен; 

в) планирование денежных потоков; 

г) все перечисленное выше. 

3. Отчет о прибылях и убытках позволяет проанализировать и оценить: 

а) финансовую устойчивость; 

б) уровень финансового риска; 

в) рентабельность по основной деятельности; 

г) все вышеперечисленное. 

4. Прогнозирование: 

а) всегда предшествует планированию и бюджетированию; 

б) выполняется по итогам планирования; 

в) выполняется по окончании планирования и бюджетирования; 

5. Какой прогнозный документ составляется в первую очередь: 

а) бухгалтерский баланс; 

б) отчет о движении денежных средств; 

в) отчет о прибылях и убытках. 

6. Отличительными особенностями финансового прогноза (в 

противоположность финансовому плану) могут служить: 

а) наличие нескольких сценариев развития событий; 

б) относительно длинные временные горизонты прогнозов. 

7. Сколько этапов включает в себя процесс финансового прогнозирования: 

а) два; 

б) три; 
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в) четыре; 

г) пять; 

д) шесть. 

8. Какие методы финансового прогнозирования не относятся к основным: 

а) расчет процентов от продаж; 

б) аналитический; 

в) метод «формулы»; 

г) расчет дополнительной потребности в оборотном капитале. 

9. Какие методы используются для прогнозирования объема продаж: 

а) комбинированные; 

б) экспертных оценок; 

в) финансового моделирования; 

г) экономико-статистические. 

10. Разработка бизнес-плана начинается с: 

а) организационного плана; 

б) плана производства; 

в) плана маркетинга; 

г) финансового плана. 

 

Примерные ситуационные задания 

Задание 1. Финансовая стратегия–это функциональная подсистема 

корпоративной  стратегии,  представленная  в  виде долгосрочной программы 

конкретных  действий  по  использованию  собственных  и  привлеченных 

внешних   финансовых   ресурсов   в   организации   для   достижения 

стратегического конкурентного преимущества.  

В финансовую обычно стратегию включаются разделы, касающиеся: 

1) решений по оптимизации корпоративных финансов; 

2) финансово-инвестиционной стратегии; 

3) лизинга; 

4) решений по операциям с собственными ценными бумагами; 
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5) решений по финансовым рынкам; 

6) решений по стратегическим альянсам; 

7) решений по венчурному капиталу; 

8) решений о поглощениях и слияниях. 

На  примере  конкретной  организации  (базы  практики)  раскройте 

содержание каждого из данных возможных разделов финансовой стратегии, 

приведите примеры, иллюстрирующие их. Что представляет собой 

«стратегический баланс»? Какими способами он строится? 

Задание 2. Предположим,  что  Вы располагаете суммой  в  1000  тыс. 

руб. и у вас имеется три альтернативных стратегии инвестиций.  

1) Акционерное общество «Аромат» выпустило  трехгодовые 

облигации стоимостью 25 тыс. руб. каждая с доходом 20% годовых.  

2)  На  фондовом  рынке  продаются  акций  известной  компании  по 20  

тыс.  руб.  каждая,  что  на  5  тыс.  рублей  больше  чем  год  назад.  На 

дивиденды по итогам года было выплачено 1200 руб. на акцию.  

3) Банк предлагает по вкладам сроком на три года 18%.  

Выберите и обоснуйте стратегию: куда эффективнее вложить деньги  - 

в  банк,  в  облигации  или  акции  предприятия?  Какое  из возможных 

решений имеет наибольший риск? 

 

Примеры оценочных средств для проверки каждой компетенции, 

формируемой дисциплиной 

Таблица 7 - Типовые оценочные средства для проверки каждой компетенции, 

формируемой дисциплиной «Стратегические финансы и финансовое 

прогнозирование»  для направления подготовки 38.04.08 «Финансы и кредит»   

Код 

компет

енции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Типовые задания 

ПКП-4 Способность 

обосновывать и 

принимать 

финансово-

экономические и 

1.  Предлагает 

эффективные решения 

проблем текущей 

деятельности 

финансовых органов, 

Задание 1 

Обоснуйте наличие проблемы 

«длинных» денег для развития 

экономики России и определите пути 
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организационно-

управленческие 

решения в 

профессиональн

ой текущей 

деятельности, 

при разработке 

стратегии 

развития и на 

размер цены 

финансовой 

политики как на 

уровне 

отдельных 

организаций, в 

том числе, 

институтов 

финансового 

рынка, так и на 

уровне 

публично-

правовых 

образований. 

организаций, в том 

числе, финансово-

кредитных на основе 

результатов 

прикладных научных 

исследований в 

профессиональной 

сфере 

ресурсного обеспечения расширенного 

воспроизводства 

Задание 2 

Предложите способы финансирования 

организаций при растущей ключевой 

ставе Банка России 

Задание 3 

Раскройте взаимосвязь текущей 

деятельности финансовых органов и 

возможность реализации 

стратегических планов. 

Задание 4 

На основании данных прикладных 

научных исследований  определите 

потенциальные возможности 

внутренних источников для развития 

экономики России 

2. Демонстрирует 

умение формировать 

стратегии развития 

организаций, 

различных институтов 

финансового рынка, 

публично-правовых 

образований, 

обосновывать объемы и 

выбирать методы 

финансового 

обеспечения их 

реализации, вносит 

профессионально 

обоснованные 

предложения по 

координации 

стратегического и 

финансового 

планирования на уровне 

публично-правовых 

образований и 

организаций. 

Задание 1 

Сформулируйте миссию организации, 

осуществляющей стратегию 

следования за лидером в банковском 

секторе экономики. 

Задание 2 

На основании анализа определите 

плюсы и минусы различных методов 

финансового обеспечения развития 

организаций 

Задание 3 

Проведите анализ используемых 

стратегий деятельности микро-

финансовых институтов. 

Задание 4 

Разработайте план и предложения по 

координации текущий, среднесрочных 

и долгосрочных программ развития 

кредитной организации. 

Задание 5 

Составьте резюме бизнес-плана 

создания депозитной организации 

УК-3 

Способность 

определять и 

реализовывать 

приоритеты 

собственной 

деятельности в 

соответствии с 

важностью 

задач, методы 

повышения ее 

эффективности 

1.Объективно 

оценивает свои 

возможности 

требования различных 

социальных ситуаций, 

принимает решения в 

соответствии с данной 

оценкой требованиями. 

 

Задание 1 

Обоснуйте преимущественное 

использование свободных денежных 

средств на 5 ближайших лет 

 Задание 2 

Охарактеризуйте современную 

социальную ситуацию в России и 

перспективы ее изменения  

Задание 3 

Какие маркетинговые решения вы 

можете предложить для завоевания 
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рыночной ниши лизинговой 

автомобильной компании? 

Задание 4 

Определите главную современную 

проблему разработки и реализации 

финансовой стратегии строительного 

предприятия в современных условиях 

хозяйствования. 

2.Актуализирует свой 

личностный потенциал, 

внутренние источники 

роста и развития 

собственной 

деятельности. 

 

 

Задание 1 

На основе каких критериев вы будете 

осуществлять выбор инструментов 

краткосрочного и долгосрочного 

заемного финансирования? 

 Задание 2 

В чем, по Вашему мнению, 

заключается содержание основного 

управленческого решения в области 

привлечения долгового 

финансирования? 

Задание 3 

Сформулируйте, каким, на Ваш 

взгляд, обязательным требованиям 

должна удовлетворять 

инвестиционная стратегия компании. 

Задание 4 

Охарактеризуйте внешние и 

внутренние факторы, под 

воздействием которых происходит 

формирование структуры капитала 

фирмы на практике. 

3.Определяет 

приоритеты 

собственной 

деятельности в 

соответствии с 

важностью задач. 

 

Задание 1 

Опишите основные требования к 

компетенциям руководителя команды 

проекта 

 Задание 2 

Дайте характеристику  должностным 

обязанностям стратегического 

финансового менеджера в банковской 

сфере. 

Задание 3 

Каким образом уровень 

информационной эффективности 

финансовых рынков влияет на 

принятие финансовых решений? 

Задание 4  

Какие базовые концепции финансового 

менеджмента Вы считаете наиболее 

значимыми при формировании 

корпоративной финансовой стратегии? 

Почему? 
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4.Определяет и 

демонстрирует методы 

повышения 

эффективности 

собственной 

деятельности. 

 

Задание 1 

Назовите основные  меры по  

улучшению показателя точки 

безубыточности в кризисный период 

 Задание 2 

Охарактеризуйте основные показатели 

эффективности инвестиций в 

капитальные вложения 

Задание 3 

В чем преимущества и слабые стороны 

сценарного прогнозирования 

деятельности организации? 

Задание 4 

Приведите и дайте критический анализ 

обоснованных и сомнительных с 

финансовой точки зрения видов и 

мотивов корпоративных слияний и 

поглощений. Чем, на Ваш взгляд, 

обусловлена низкая эффективность 

последних? 

ПК-4 

Способность 

систематизирова

ть бизнес-

процессы, 

использовать 

методы 

статистического, 

финансового и 

управленческого 

анализа, 

формировать 

методологию 

финансового 

планирования и 

прогнозирования

, моделировать 

экономические 

процессы на 

основе новых 

финансовых 

технологий. 

1.Анализирует, 

структурирует, 

систематизирует и 

формализует бизнес-

процессы для 

последующего их 

моделирования в IT-

среде 

Задание 1 

Охарактеризуйте перспективность 

развития целовекоцентричной 

клиентской политики Сбербанка 

 Задание 2 

Как учитывается в стратегическом 

прогнозировании фирмы  развитие 

системы цифрового рубля?  

Задание 3 

Дайте характеристику используемых в 

инвестиционной деятельности 

программных продуктов для расчета 

инвестиционных проектов 

Задание 4 

Какие требования предъявляются к 

системным аналитикам в связи с 

развитием IT-среды? 

2.Применяет новые 

финансовые 

технологии, формирует 

методологию 

финансового 

планирования и 

прогнозирования для 

моделирования 

денежных потоков 

Задание 1 

Охарактеризуйте систему 

краудфандинга и оцените перспективы 

ее развития в России 

 Задание 2 

Охарактеризуйте систему 

краудлендинга и оцените перспективы 

ее развития в России 

Задание 3 

Назовите основные проблемы 

развития финтех-индустрии в России 

Задание 4 

Проанализируйте рынок програмных 

продуктов для моделирования 

денежных потоков и определите 
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лучшие предложения для ведения 

персональных финансов 

 

Процедуры оценивания знаний, умений и владений регулируются 

соответствующими приказами, распоряжениями ректората о контроле уровня 

освоения дисциплин и сформированности компетенций студентов. 

 

Пример экзаменационного билета 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ  

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

ФИНАНСОВЫЙ УНИВЕРСИТЕТ   

ПРИ ПРАВИТЕЛЬСТВЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

(Финансовый университет) 

Краснодарский филиал                               Кафедра «Экономика и финансы» 

Дисциплина «Стратегические финансы и финансовое прогнозирование» Форма обучения очная 

Курс 2 Модуль 6                                                     

 Магистерская программа «Финансовый менеджмент в цифровой 

экономике» 

Направление  38.04.08 – «Финансы 

и кредит»  
ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 1 

 Задания экзаменационного билета Баллы БРС  
Вопросы:  

1 Охарактеризуйте понятие и содержание финансовой стратегии компании. Различаются ли 

понятия финансовой стратегии и стратегии финансирования? 
18 

2 Назовите сущность и содержание государственного стратегического планирования и 

прогнозирования. 
18 

 
Практическое задание:  

3 Первоначальные инвестиции составили 400 млн руб. Доходы от инвестиций равны: первый 

год – 200 млн руб., второй год  - 250 млн руб., третий год – 380 млн руб. Рассчитайте величину 

чистой дисконтированной стоимости и внутренней нормы доходности инвестиций, при 

годовой ставке дисконта 15% 

18 

 
Тестовые задания:  

4 Оценка стоимости стратегических программ элементным методом предполагает: 

а) сравнение с аналогичными программами, реализовывавшимися в прошлом на самой 

фирме или со стоимостью аналогичных программ реализуемых конкурентами; 

б) калькуляцию затрат на каждый из видов работ, входящих в программу; 

в) выделение элементов затрат по их видам в целом по программе. 

3 

5 В основе классификации стратегий используются следующие классификационные 

признаки: 

а) стадия жизненного цикла отрасли; 

б) относительная сила отраслевой позиции организации; 

в) степень агрессивности поведения организации в конкурентной борьбе; 

г) совокупность этих и других классификационных признаков. 

3 

 
ИТОГО 60 

Подготовил:                                                                                                                                           П.А. Продолятченко 

На основе перечня теоретических вопросов и практико-ориентированных заданий, утвержденного на 

заседании кафедры (протокол № 1 от 31 августа 2023 г.). 

Утверждаю: 

 

Заведующий кафедрой                                                                                         У.Ю. Рощектаева  
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8 Перечень основной и дополнительной учебной литературы,  

необходимой для освоения дисциплины 

Нормативные  акты 

1 Гражданский кодекс Российской Федерации (часть 1) от 30.11.1994 № 

51-ФЗ. URL:http://www.consultant.ru. 

2 Гражданский кодекс Российской Федерации (часть 2) от 26.01.1996г.№ 

14–ФЗ. URL:http://www.consultant.ru. 

3 Федеральный закон «О рынке ценных бумаг» №39-ФЗ. 

URL:http://www.consultant.ru. 

4 Федеральный закон «О стратегическом планировании в Российской 

Федерации» №172-ФЗ. URL:http://www.consultant.ru. 

5 Федеральный закон «Об акционерных обществах (АО)» №208-ФЗ. 

URL:http://www.consultant.ru. 

6 Федеральный закон «Об обществах с ограниченной ответственностью 

(ООО)» №14-ФЗ. URL:http://www.consultant.ru. 
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ISBN 978-5-534-06388-2. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/513012. 

3. Погодина, Т. В.  Инвестиционный менеджмент : учебник и практикум 

для вузов / Т. В. Погодина. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 

311 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00485-4. — Текст : 

http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
https://urait.ru/bcode/488229
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электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/468898. 

4. Финансовая стратегия, планирование и бюджетирование : учебное 

пособие : [16+] / И. А. Белолипцев, И. И. Лукина, А. С. Кабирова, Д. В. 

Чувилин ; Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации. – 2-е изд., перераб. – Москва : Прометей, 2021. – 192 с. : ил. – 

Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=690627 (дата обращения: 

05.01.2025). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-00172-195-6. – Текст : 

электронный. 

5. Финансовое планирование и прогнозирование : учебное пособие / Е. А. 

Разумовская, М. С. Шуклин, В. И. Баженова, Е. С. Панфилова ; под общ. ред. 

Е. А. Разумовской ; Уральский федеральный университет им. первого 

Президента России Б. Н. Ельцина. – Екатеринбург : Издательство Уральского 

университета, 2017. – 287 с. : схем., табл., ил. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=696097. – ISBN 978-5-7996-

2242-8. – Текст : электронный. 

   Дополнительная литература 

6. Боровко, Л.С. Долгосрочная финансовая стратегия: учебное пособие. – 

Иркутск. –ИрГУПС, - 2018. -112 с.  https://ezpro.fa.:2077  /book /15789 

7. Боровко, Л.С. Рябущенко О.А., Хоменко, Г.А. Долгосрочная финансовая 

стратегия: практикум. – Иркутск. –ИрГУПС, - 2022. - 52 с. https://ezpro.fa.:2077  

/book /37651 

8.  Каледин, С.В. Корпоративные финансы: учебное пособие. – СПб.: - 

Издательство «Лань», 2021. – 480 с. https://ezpro.fa.:2077  /book /27651 

9. Кунин, В.А. Стратегический финансовый менеджмент: учебно-

методическое пособие для магистров – СПб.: Издательство Санкт-

Петербургского университета технологий управления и экономики, - 2017. -

168 с. https://ezpro.fa.:2077  /book /144183 

https://urait.ru/bcode/468898
https://ezpro.fa.:2077/
https://ezpro.fa.:2077/
https://ezpro.fa.:2077/
https://ezpro.fa.:2077/
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10. Новиков, А. И. Модели финансового рынка и прогнозирование в 

финансовой сфере : учеб. пособие / А.И. Новиков. — Москва : ИНФРА-М, 

2020 — 256 с. — (Высшее образование: Магистратура). - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1095733. – Текст : электронный. 

11. Финансовая стратегия, планирование и бюджетирование : учебник /под 

ред. д-ра экон. наук, профессора И.Я. Лукасевича – М.: Центркаталог, - 2021. 

-336 с. (Вузовский учебник) https://ezpro.fa.:2077  /book/ 22376 

12. Чараева, М. В. Стратегия управления корпоративными финансами: 

инвестиции и риски : монография / М.В. Чараева. — Москва : ИНФРА-М, - 

2021 — 218 с. – (Научная мысль). – Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1064905. 

Периодические издания  

13.  Проблемы теории и практики управления.  

14. Финансы и кредит. 

15. Финансы. Экономика. Стратегия. 

16. Управленческие науки.  

17. Финансовые исследования. 

18. Финансы 

19. Секрет Фирмы. 

20. Эксперт.  

21. Вопросы экономики.  

22. Инновации.  

23. Менеджмент в России и за рубежом.  

24. Финансовый менеджмент. 

25. Экономист. 

 

9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины 

Интернет-ресурсы 

https://ezpro.fa.:2077/
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1.  Федеральная антимонопольная служба России. URL: 

http://www.fas.gov.ru 

2. Корпоративный менеджмент Федеральная антимонопольная служба 

России. URL: http:// www.cfin.ru  

3. Финансовый менеджмент Федеральная антимонопольная служба 

России. URL: http:// www.finman.ru 

4. Теория и практика финансового и управленческого учета. URL: http:// 

www.gaap.ru  

5. Госкомстат РФ. URL: http:// www.gks.ru 

6. РосБизнесКонсалтинг (материалы аналитического и обзорного характера). 

URL: http://www.rbc.ru -  

7. Официальный сайт Правительства Российской Федерации. URL: http:// 

www.government.ru  

8. Официальный сайт министерства экономического развития Российской 

Федерации. URL: http://www.economy.gov.ru  

9. Официальный сайт Министерства финансов Российской Федерации. 

URL: http://www.minfin.ru 

10. Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики 

Российской Федерации. URL: http://www.gks.ru  

11. Ассоциация Российских банков [Электронный ресурс].   Режим доступа: 

https://arb.ru/ 

12. Центральный банк Российской Федерации [Электронный ресурс]. - 

Режим доступа: https://www.cbr.ru/ 

13. Организация экономического сотрудничества и развития [Электронный 

ресурс]. - Режим доступа: http://oecd.org. 

 

10 Методические указания для обучающихся по освоению 

 дисциплины 

Общие положения по выполнению самостоятельной работы 

Федеральная%20антимонопольная%20служба%20России.%20URL:%20http:/www.fas.gov.ru
Федеральная%20антимонопольная%20служба%20России.%20URL:%20http:/www.fas.gov.ru
http://www.cfin.r/
http://www.finman.ru/
http://www.gaap.ru/
http://www.gks.ru/
https://arb.ru/
https://www.cbr.ru/
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Самостоятельная работа по дисциплине «Стратегические финансы и 

финансовое прогнозирование» предназначена для проверки степени усвоения 

студентами пройденного материала по данной дисциплине.  

Самостоятельная работа выполняется после прослушивания студентами 

лекционного курса по дисциплине и их самостоятельной работы с 

рекомендованной преподавателем учебной литературой. Самостоятельная 

работа должна показать, что ее автор освоил фундаментальные знания в 

области ценообразования. 

Учебным планом по дисциплине «Стратегические финансы и 

финансовое прогнозирование» для студентов предусмотрено выполнение 

одной самостоятельной работы. 

Самостоятельная работа носит теоретико-практический характер и дает 

дополнительный опыт самостоятельной работы над выбранной темой, 

заключающийся в подборе необходимой литературы, письменном изложении 

материала на основе систематизации, обобщении, критическом анализе 

изученного материала и умении решения практических задач. 

Самостоятельная работа должна включает практико-ориентированные 

задачи, требующие финансовых вычислений и разработанные на основе 

фактических материалов из реальной экономической ситуации конкретных  

хозяйствующих субъектов; 

Решение задач, требующих финансовых вычислений, должно 

содержать: 

− условие задания; 

− перечень вводимых условных обозначений;  

− применяемые для расчета формулы; 

− расчетную часть с пояснениями; 

− ответ. 
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          Требования к оформлению самостоятельной работы 

Текст самостоятельной работы выполняется с использованием 

компьютера и распечатывается на одной стороне листа белой бумаги формата 

А4. Цвет шрифта должен быть черным, шрифт – Times New Roman, размер 14, 

межстрочный интервал - 1,5. Полужирный шрифт для выделения названий 

структурных элементов работы, отдельных слов не используется.  

Номера страниц проставляют в середине нижнего поля листа, соблюдая 

сквозную нумерацию. Точка в номере страницы не ставится. Титульный лист 

включают в общую нумерацию страниц, но номер страницы не проставляется. 

Нумерация начинается со второй страницы — «Содержание». 

Каждое задание начинается с новой страницы.  

Формулы в самостоятельной работе выделяют из текста в отдельную 

строку. Выше и ниже каждой формулы должна быть оставлена одна свободная 

строка. Пояснение значений символов и числовых коэффициентов следует 

приводить непосредственно под формулой в той же последовательности, в 

которой они даны в формуле. Формулы нумеруются арабскими цифрами 

сквозной нумерацией по всей работе, при этом номер формулы указывается в 

круглых скобках в крайнем правом положении на строке. Формулы должны 

быть написаны с помощью редактора формул: a . 

Таблицы располагаются непосредственно после текста, в котором они 

упоминаются впервые, или на следующей странице, нумеруются арабскими 

цифрами сквозной нумерацией по всей работе. Заголовок таблицы 

располагается по ширине страницы. Слово «Таблица», ее порядковый номер и 

название через тире помещают над таблицей слева без абзацного отступа. 

Точка в конце заголовка не ставится. После таблицы до следующего основного 

текста работы пропускают одну строку полуторного интервала. 

Задание 1.  
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На основе финансовой отчетности конкретного предприятия методом расчета 

процентов от продаж разработайте прогнозный отчет о прибылях и убытках 

на третий год прогнозируемого периода. 

Задание 2 

На основе финансовой отчетности конкретного предприятия генетический и 

целевой варианты прогноза объема продаж. 

Пример оформления титульного листа самостоятельной работы 

Федеральное государственное образовательное бюджетное учреждение  

высшего образования 

«ФИНАНСОВЫЙ УНИВЕРСИТЕТ  

ПРИ ПРАВИТЕЛЬСТВЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 

(Финансовый университет) 

Краснодарский филиал Финуниверситета 

Кафедра «Экономика и финансы» 

САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ  РАБОТА  

 

по дисциплине  «Стратегические финансы и финансовое прогнозирование» 

Направление 38.04.08 – «Финансы и кредит» 

Профиль магистерская программа «Финансовый менеджмент в цифровой экономике 

Вариант ____ 

Студент   

 (И.О.Ф.) 

курс Второй  

  

Преподаватель  

 (уч. степень., должность 

И.О.Ф.) 

                                                                 Краснодар  202__ 
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11 Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая 

перечень необходимого программного обеспечения и информационных 

справочных систем 

11.1 Комплект лицензионного программного обеспечения 

1. Astro Linux 

2. Libre Office 

 

11.2 Современные профессиональные базы данных и 

информационные справочные системы 

1 Справочная правовая система «Консультант Плюс». URL: 

http://www.consultant.ru 

2 Информационно-правовая система «Гарант-аэро». URL: 

http://www.garant.ru  

 

11.3 Сертифицированные программные и аппаратные средства 

защиты информации: не предусмотрены 

Каждый обучающийся в течение всего обучения обеспечивается 

индивидуальным неограниченным доступом к электронно-библиотечной 

системе и электронной информационно-образовательной среде 

Краснодарского филиала Финансового университета.  

Электронная информационно-образовательная среда Финансового 

университета обеспечивает: 

- доступ к учебным планам, рабочим программам дисциплин, практик, к 

указаниям электронных библиотечных систем и электронным 

образовательным ресурсам, указанным в рабочих программах. По дисциплине 

«Стратегические финансы и финансовое прогнозирование» в электронной 

информационно-образовательной среде Финансового университета 

представлены следующие виды информационных ресурсов: 

         -     аннотации дисциплины; 

http://www.garant.ru/
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- видеолекции; Финансовое планирование и прогнозирование. 

Стратегический анализ, прогнозирование. Прогнозирование в экономике и 

финансах; 

-  мультимедийные презентации по всем темам курса; 

-  методический материал: 

-  рабочие программы дисциплины. 

–  фиксацию хода образовательного процесса, результатов 

промежуточной аттестации; 

–  проведение всех видов занятий, процедур оценки результатов обучения, 

реализация которых осуществляется с применением электронного обучения. 

 

12 Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине 

Материально-техническая база Краснодарского филиала Финансового 

университета соответствует действующим противопожарным правилам и 

нормам, обеспечивает проведение всех видов дисциплинарной и 

междисциплинарной подготовки, практической и научно-исследовательской 

работ обучающихся, предусмотренных учебным планом. 

Образовательный процесс обеспечивается специальными помещениями, 

которые представляют собой аудитории для проведения занятий лекционного 

типа, занятий семинарского типа, выполнения курсовых работ, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 

аттестации, помещения для самостоятельной работы студентов и помещения 

для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования. 

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и 

техническими средствами обучения, обеспечивающими представление 

учебной информации большой аудитории, демонстрационным 

оборудованием.  

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 

компьютерной техникой, обеспечивающей доступ к сети Интернет и 



40 
 

электронной информационно-образовательной среде Финансового 

университета. 


